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‡ ∫¢ÌÈÈ¯„ÂÓ¢Â ÌÈÂ˘ ÌÈ¯‡˙ ÂÏ ÌÈ˜È·„Ó ÂÈ‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÌÂÈ‰ ÈÁ ‰È‰ ÏÈ‰ ÔÂ‡ÈÏÂÙ ÂÏÈ
 ‡ˆÂÈÎÂ  ¢˙È˜ÒÚ  ˙ÈÁÂ¯Ï  ‰¯ÂÓ¢  ¨¢‰‡¯˘‰ÏÂ  ‰Èˆ·ÈËÂÓÏ  ‰ˆ¯Ó¢  ¨¢‰ÁÏˆ‰Ï  ÔÓ‡Ó¢
 ¯ÎÓ‰  È·¯Ó  „Á‡  —  ¢¯È˘Ú  ‰È‰Â  ·Â˘Á¢  Â¯ÙÒ  Í‡  ¨ÔÓÊÓ  ¯ËÙ  ¨ÚÂ„ÈÎ  ¨ÏÈ‰  Æ‰Ê·
 ÌÈÂ˘‡¯‰  ‰È„Úˆ  ˙‡  ‰˙˘Ú  ·¢‰¯‡˘Î  ¨±π≥∑–·  ¯Â‡Ï  ‡ˆÈ˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰·  ÌÈÏÂ„‚‰

 ÆÌÈ¯ÙÒ‰ ˙ÂÈÂÁ· ¯˙ÂÈ· ˘˜Â·Ó ÔÈÈ„Ú — ‰È˙Â„ÏÂ˙· ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ÔÂ˙ÈÓ‰Ó ˙‡ˆÏ
 ¯˙ÂÈ·  ÌÈ¯È˘Ú‰  ÌÈ˘‡‰  μ∞∞  ˙‡  ‰˘  ≤μ  Í˘Ó·  ¯˜Á  ÏÈ‰˘  ¯Á‡Ï  ·˙Î  ¯ÙÒ‰
 ÏÈ‡  ÂÈ‰  ¯˜ÁÓ·  ÌÈËÏÂ·‰  ÌÈ¯˜Á‰  Æ¢‰ÁÏˆ‰‰  È¯ÂÁ‡Ó  „ÂÒ‰  Â‰Ó¢  „ÓÏÂ  ‰ÙÂ˜˙  ‰˙Â‡·  ·¢‰¯‡·
 ‰¯Â‰ ¨ÔÂÙÏË‰ È‡ÈˆÓÓ — ¯Â„‰ Â˙Â‡  Ï˘ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ‡ÈˆÓÓ‰Â ¨È‚¯˜ Â¯„‡ ¨‰„ÏÙ‰ ÌÂÁ˙Ó ÔÂ‰‰

 ÆÌÈ‚ÈÓˆ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ Û‡Â ·Î¯‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ¨˙ÈÏÓ˘Á‰
 ˙ˆÂ·˜Ï  È‰˘ÏÎ  Í¯„·  ÌÈ¯Â˘˜  ÂÈ‰  ¨ÏÏÎ‰  ÔÓ  ‡ˆÂÈ  ‡ÏÏ  ¨ÂÏÏ‰  ÌÈÂ˜ÈÈË‰  ÏÎ  ËÚÓÎ˘  ‡ˆÓ  ÏÈ‰
 ‡ˆÓ  ÏÈ‰  Æ‰ÓÈ„˜Ó  ‡Ï  ÌÚÙ  Û‡  Í‡  ¨‰¯ÂÁ‡Ó  ¨„ˆ·  ¨Ú˜¯·  ¨Ì˘–È‡  ·Â¯Ï  ¨Ì˘  ÂÈ‰˘  ¢ÌÈ˙ÈÓÚ¢

 ÔÂ‡ÈÏÂÙ ªÌÈ˙ÈÓÚ ˙ˆÂ·˜· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ‚‰ ÔÈÏ˜¯Ù ÔÈÓß‚·
 ‰ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰Ï ÔÂÎ˙Ó‰Ó ˜ÏÁ ÏÚÎ ‰ÈÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ¨‰ÈÏÚ ıÈÏÓ‰ ÏÈ‰
 ÈÏÂ‰È‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ˘‡ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈÂ ªmastermind ˙ˆÂ·˜ ‰˙Â‡
 ˙ËÈ˘ È‰Ó Æ˜ÂÓÚ ÛÂ˙È˘ ÒÈÒ·–ÏÚ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÌÈÙ¯ËˆÓ È˜ÒÚ‰Â

 ¢All of us are smarter than one of us¢‰ÓÏÂ mastermind–‰

  ÌÈ‡Â¯˘ ÌÈ¯·„
„·Ï ÌÈ‡Â¯ ‡Ï ¨„ÁÈ·  
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 ¢People join together¢
 È˘ÂÈÂ˜ ˙‡Ó

 ÆÔÙÈ ¨±∏μ∞ ¨‰ÂÂ‡‚‡ËÂ‡
 ‰Ê ÌÈ¯ÊÂÚ‰ ÌÈ˘‡

 ÌÈ¯ÊÂÚ — ÁÈÏˆ‰Ï ‰ÊÏ
¯˙ÂÈ ÁÈÏˆ‰Ï ÌÓˆÚÏ
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 ¯˘˜Ï ˙¯‡ÂÙÓ‰ Ì˙ÁÏˆ‰ ˙‡ ‰·¯  ‰„ÈÓ· ÂÒÁÈÈ  ÌÈÏÂ„‚‰  ÌÈÁÈÏˆÓ‰˘
 ˙ˆÂ·˜Ï ‡¯˜ ÏÈ‰ ÆÍ¯„· Ì‰Ï ÂÚÈÈÒÂ ÂÚÈÙ˘‰˘ ¨ÌÈ˙ÈÓÚ Ì˙Â‡ ÌÚ ÂÁ˙ÈÙ˘
 Æ¢ÁÂÓ–·¯¢Ï ˙È¯·ÚÏ ‰Ó‚¯˙Ï È‡„Î ÈÏÂ‡˘ ¨¢mastermind¢ ÂÊ‰ ÌÈ˙ÈÓÚ‰
 È¯·Á  ˙‡  ÛÁ„  È„„‰‰Â  ·ÈÈÁÓ‰  ¯˘˜‰Â  ˙ÂÁÈ˙Ù‰  ¨˙ÂˆÚÈÈ˙‰‰  ¨ÏÈ‰  ÈÙÏ

  ∫ÂÈ¯·„Î ¨‰ÓÈ„˜ ‰ˆÂ·˜‰
"The coordination of knowledge and effort of two or more people
who work towards a definite purpose in the spirit of harmony…
create a third, invisible intangible force which may be likened to a
third mind (i.e., a "mastermind")."

 Â˙Â‡  ¯È„‚‰  ¨Â˙Â‡  ¯‡È˙  ‡Â‰  ¨Ì„Â˜  ÌÈÈ˜  ‰È‰  ‡Ï˘  Â‰˘Ó  ¯ˆÈ  ‡Ï  ÏÈ‰
 Ï˘  ÌÈ„ÒÈÈÓ‰  ˙Â·‡‰Ó  „Á‡  ¨ÔÈÏ˜¯Ù  ÔÈÓß‚·  ¨Ï˘ÓÏ  ÆÂ˙Â‡  ÒÒÈ·Â
 ÒÂÙ„ ¨‰·È˙Î ¨‰˜ÈËÈÏÂÙ ¨Ú„Ó ÂÓ ÂÈ˜ÂÒÈÚ ÔÈ·˘ ˙ÂÏÂÎ˘‡ ˘È‡ ¨·¢‰¯‡
 ÌÈ¯·Á‰ ÆÌÈ¯·Á  ±≤–Î  ‰˙Ó˘ ¨¢junto¢  Ì˘·  ‰ˆÂ·˜  ¯ˆÈ  —  ÌÈ¯Á‡Â
 ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ÚÂ·˘· ÌÚÙ Â˘‚ÙÂ ¨ÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈÂ˘ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÓ ÂÚÈ‚‰
 ˙‡  ·‡˘  ÔÈÏ˜¯Ù  ÈÎ  ‰‡¯  Æ‰ÏÈ‰˜ÏÂ  ÌÈ¯Á‡Ï  ‰ÓÂ¯˙  È„Î  ÍÂ˙  ¨ÌÓˆÚ
 ÌÈ¯È·‡‰ ±≤ ÏÚ ¨ÌÈÈÈ·‰ ÈÓÈ· ‰ÈÏ‚‡ Ï˘ ¨¯Â˙¯‡ ÍÏÓ‰ È¯ÂÙÈÒÓ ÔÂÈÚ¯‰

 ÆÂÈÓÈ Ï˘ „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰ ˙‡ ËÚÓ ‡Ï ¯ÈÎÊÓ‰ ¨ÏÂ‚Ú‰ ÔÁÏÂ˘‰Â
 ˙˘È‚  ÆÌÈ˙ÈÓÚ  ˙ÂˆÂ·˜·  ˘Ó˙˘‰Ï  Â‚‰  ÌÈËÚÓ  ¨ÏÈ‰  „Ú  ¨ÔÈÈˆÏ  ·Â˘Á

 ÆÂÈ·˙Î ˙‡¯˘‰· ÌÏÂÚ‰ ÏÎ· ˙È¯‡ÏÂÙÂÙÏ ‰ÎÙ‰ „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰
 ÌÈÓÂ˘ÈÈ ÌÈ„ÏÂ ÔÓÊ‰ ÌÚ ¨·ÂË ÔÂÈÚ¯ Â‡ ¨‰˙È‡ ˙È‚ÂÏÂÎË ‰Ó¯ÂÙËÏÙ ÂÓÎ
 ÌÏÂÚ· ¯˜ÈÚ· ÌÈ˘¯Â˘ Ú˜˙Â ÁÓˆ mastermind–‰ ÍÎ Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯ËÓÂ ÌÈÂ˘

 ÆÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ „ÈÓ˙ ÂÈ‡ ‰Ê ‚ÂÒÓ ÛÂ˙È˘ Ì‰· ˙ÂÓÂ˜Ó· ¨È˘È‡‰Â È˜ÒÚ‰
 ·¢‰¯‡· ‰ÈÈ˘Ú˙ ÏÎ·Â ‰ÈÙ ÏÎ· ˙Â·¯ „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó ˙ÂˆÂ·˜ Ô˘È ÌÂÈ‰
 ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˘È ÆÌÈÙ˙˙˘ÓÏ Í¯Ú–¯˜È ÒÎÎ ÔÓˆÚ ˙‡ ÂÁÈÎÂ‰ Ô‰Â
 ÌÈÂ˘  ÌÈÙ‚‡  ÈÏ‰Ó  Ì‰  ÌÈ¯·Á‰  ˙Â¯Á‡·  ¨˙ÂÂ˘  ˙ÂÈ˘Ú˙Ó  ÌÈÏ¢ÎÓÓ
 Û˙Â˘Ó‰  ‰ÎÓ‰˘  ÔÈÈˆÏ  ·Â˘Á  ¨‰ˆÂ·˜‰  ‚ÂÒÏ  ¯˘˜  ÈÏ·  ÆÔÂ‚¯‡‰  ÍÂ˙·
 ¨˙Â¯ÈÎÓ ÈÏ‰Ó ∫ÔÂ‚Î© ÌÈÚˆ·Ó Ì‰˘ ‰ÓÂ„ Â‡ ‰‰Ê ‰Èˆ˜ÂÙ· ‡ˆÓ ·Â¯Ï

 Æ®‰ÓÂ„ÎÂ ˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÏ‰Ó ¨ÁÂ˙ÈÙ ÈÏ‰Ó
 ¨Ô¢Ï„‰  ÈÓÂÁ˙Ó  ÌÈ‡ÓˆÚ  Ïˆ‡  ¯˙ÂÈ·  È¯‡ÏÂÙÂÙ  „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰  ÔÂÈÚ¯
 Ïˆ‡ ‰ÎÈÓ˙· Í¯Âˆ‰ ÈÎ ‰‡¯Â Æ„ÂÚÂ ÌÈÈÈ˘‰ ˙‡ÂÙ¯ ¨ÔÈ„‰ ˙ÎÈ¯Ú ¨ıÂÚÈÈ‰
 Í‡ ¨ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈ¯ÈÎ˘ ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ‰ÊÓ ÏÂ„‚ ‡Â‰ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ˜ÒÚ È˘‡
 ‡Ï ÌÈ‡ˆÓ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈÏ‰Ó ÆÔÂÎ ‡Â‰ ÍÙÈ‰‰˘ ¯ÓÂÏ ÏÂÎÈ È‡ ÈÂÈÒÈÓ
 ¨ÌÈÈ˘È‡È·  ÌÈ˙ÂÓÈÚÂ  ÌÈÈÓÈÙ  ÁÂÎ  È˜·‡Ó  Ï˘  ¢˙ÂÏÂ·¯ÚÓ¢  ÍÂ˙·  ËÚÓ
 „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰  Ï˘  ˙Ù˙Â˘Ó‰  ‰·È˘Á‰Â  ‰ÎÈÓ˙‰  ˙Â·Â˘Á  Ì‰Ï  Ì‚  ÔÎÏÂ

ÆÍ¯Ú ˙ÙÈÒÂÓ ˙¯‚ÒÓÎ
 Ï˘  ÌÈÚÂˆÈ·‰  Û¯  ˙‡  ˙ÂÏÚ‰Ï  ‡È‰  ‰„ÈÁÈ‰  Ô˙¯ËÓ˘  ˙ÂˆÂ·˜  ˙ÂÓÈÈ˜
¨˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜·  ¯ÂÙÈ˘  ÏÚ  ¯˙ÂÈ  ÂÈ‰  ˘‚„‰˘  ˙ÂˆÂ·˜  Ô˘ÈÂ  ÆÔ‰È¯·Á
 Ô˙È  ÆË¯Ù‰ ÈÈÁÂ ‰„Â·Ú‰ ÔÈ· ¯˙ÂÈ ·ÂË ÔÂÊÈ‡Â ˙È˘È‡‰ ˙ÏÂÎÈ· ¯ÂÙÈ˘ Â‡
 ‰˘ÚÓÏÂ ¨‰ÈÁ‰ ‡ÏÏÂ ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó ˙ˆÂ·˜ ÏÈÚÙ‰ÏÂ  Ô‚¯‡Ï
 ˙ÂˆÂ·˜‰˘  ‰‡¯Ó  ÔÂÈÒÈ‰  Æ˙‡ÊÎ  ‰¯Âˆ·  ˙ÂÏÚÂÙ  ÌÏÂÚ·  ˙ÂˆÂ·˜‰  ·Â¯
 ˙Â·Â‚ ÔÓÊ‰ ¯Èˆ ÏÚ Ô‰È¯·Á ˙Ú˜˘‰Ï ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰‡Â˘˙‰ ˙‡ ˙Â˙Â‰
 ¨ÏÂ‰È‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ ÔÂÈÒÈ ¨Ú˜¯ ÌÚ Ì„‡ È„È ÏÚ ˙ÂÁÂÓÂ ÌÂÏ˘˙

 ÆÈ˘È‡ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰ÈÈÁ‰ ¨ÌÈ˜ÒÚ

Ì˘Â¯ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÈÈÂÚÓ ‡Ï
 È„Î·  ¨˜ÈÙÒÓ  ‰Ë˜Â  ˙ÈÓÈËÈ‡  ˙ÂÈ‰Ï  ˙·ÈÈÁ  „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰  ˙ˆÂ·˜

 ˙Ó–ÏÚ  ¨‰È„  ˙ÂÂ‚ÓÂ  ‰ÏÂ„‚  Í‡  ¨Û˙˘ÏÂ  ‡Ë·˙‰Ï  ‰È¯·ÁÏ  ˙˙Ï
 ÆÌÏÂÎ  Ï˘  ÔÂÈÒÈ‰Â  ‰ÓÎÂÁ‰  ¨˙ÂÈ˘È‡‰  ÌÚ  ·Á¯Ó‰  ˙‡  ¯È˘Ú‰Ï
 ‰ÎÓ ¨˙È„„‰ ˙Â·ÈÂÁÓ ¨ÁÂË· ·Á¯Ó ¨˙ÂÈË¯˜ÒÈ„ ¨ÌÎÒÂÓ ‰·Ó ˘Â¯„
 ˘¯Â„  „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰  ÆÌÈ¯·Á‰  ˙‡  ‰¯ÙÓ‰  ÈÂ˘  „ˆÏ  ¨ÌÈÂÒÓ  Û˙Â˘Ó
 ‰Â˘  ‰·È˘Á  Á¯Â‡  Â˙Â‡Â  ¨ÌÈÏÈ‚¯  Â‡˘  ‰ÊÓ  ‰Â˘  state of mind
 ÁÈÏˆ‰Ï  ‰ÊÏ  ‰Ê  ÌÈ¯ÊÂÚ‰  ÌÈ˘‡  È¯‰  ÈÎ  ¨‰ÁÏˆ‰‰  „ÂÒÓ  ˜ÏÁ  ‰ÂÂ‰Ó

Æ¯˙ÂÈ ÁÈÏˆ‰Ï ÌÓˆÚÏ ÌÈ¯ÊÂÚ —
 Ï¢ÎÓ ¨ÔÈÈË˘„È¯Ù ÔÁ ¯ÓÂ‡ ¨¢ÛÂ˙È˘ ˙ÂÂÁÏ ˙Â¯˘Ù‡ Ô˙Â „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰¢
 ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ÏÚ ¯·Â„Ó ‡Ï ÆÔÈÈÚ‰ ·Ï ‡Â‰ ÛÂ˙È˘¢ ÆÓ¢Ú· ‰Ó· È˙Â¯È  ̆˙¯·Á
 ‡Ï‡ ¨˙È˙„Â˜  ‰ÈÚ·· ÔÈ„  Í¯ÂÚ  Â‡  ÔÂ·˘Á ‰‡Â¯  ÌÚ ˙ÈÙÈˆÙÒ ˙ÈÚÂˆ˜Ó
 ˙ÂÓ¯Â ˜ÂÒÈÚ ÈÓÂÁ˙ ÔÂÂ‚ÓÓ ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ‰·Á¯ ˙˘˜ ÌÚ ‰¯ÙÓ ˘‚ÙÓ ÏÚ
 ÏÏÂÎ ÔÂÈ„‰ Æ˙ÂÏÂ„‚Î ˙ÂË˜ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â˜ÂˆÓ·Â ˙ÂÈÚ·· ÌÈÙ˙˘Ó‰ ¨˙ÂÂ˘
 Ì˘Â¯ ˙Â˘ÚÏ· Ô‡Î ÌÈ˜ÂÒÚ ‡Ï Æ˙Â˘ÏÂÁ ˙ÙÈ˘Á È„Î ÍÂ˙ ÛÂ˙È˘Â ‰·˘˜‰
 ÆÈ˙ÂÎÈ‡Â  ÏÈÚÈ  ÍÎ–ÏÎ  ‡Â‰  ÔÎÏÂ  ¨Â‚‡  ÏÂË  ‡Â‰  ˘‚ÙÓ‰  ÆÈ˘‰  ÏÚ  „Á‡
 ÂÏ ¯ÎÂÓ˘ ‰ÓÓ „Â‡Ó ‰Â˘ ‰ÊÂ ¨¯„ÁÏ ıÂÁÓ ˙¯‡˘ ˙ÈÒ¯‡‰ ˙¯Â˜È·‰

Æ¢ÁÏˆÂÓ ÍÎ–ÏÎ ‰Ê ÔÎÏ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó·
 ÌÈÙÁ„  ¨ÈÂ¯Î  ÔÓÊ  ¯ÒÂÁ  Ï˘  ÌÈ¯‚˙‡  ÌÚ  ÌÈ„„ÂÓ˙Ó  ÂÏÂÎ  Â·˘  Ô„ÈÚ·
 „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰ — Ú·˜ ¯·„Î ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â ÌÈÙÂÎ˙ ÌÈÈÂÈ˘ ¨È„ÈÈÓ ˜ÂÙÈÒÏ
 Ê‚¯‡¢  ÔÂ‚Î  ÌÈ‡˘Â·  ÌÈ˜ÒÂÚ  ÌÈ‡  ‰ˆÂ·˜‰  È˘‚ÙÓ  Æ˙¯Á‡  ‰˘È‚  ÚÈˆÓ
 ÌÈÈ˙ˆÂ·˜ ÌÈÏÂÙÈË· ‡Ï Ì‚ ¨Ô·ÂÓÎÂ ¨ÈÂ‚¯‡ ÍÈÏ‰˙Â ÔÂÁ·‡ ¨¢ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÏÎ
 ¨˜ÒÚ‰  ÏÚ·Ï  Â‡  ¨Ï‰ÓÏ  ˙˙Â  „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰  ˙ˆÂ·˜  ÆÌÈÙ˙˙˘ÓÏ
 ÂÈÈÁÏ  ÌÈÙ˙Â˘  Ì‰˘  ¨ÌÈ¯·Á  ˘ÎÂ¯  ‡Â‰  Æ‰ÁÏˆ‰‰  ÌÂ„È˜Ï  È˘È‡ ¢ÒÎ¢
 ˘È Æ‰ÓÂ„ÎÂ  ÂÈ¯·Á Ï‚ÚÓÏ ¨ÂÈ·È·Á˙Ï ¨Â˙ÁÙ˘ÓÏ ¨Â˙„Â·ÚÏ — ÔÓÊ Í¯Â‡Ï
 ÌÈÎÈ˘ÓÓ ÌÈ¯·Á‰˘ÎÂ  ¨Â·  ¯·Á ÏÎÏ ¯ÂÓ˘‰ „ÁÂÈÓ ÌÂ˜Ó „ÈÈÓ¯ËÒ‡ÓÏ

ÆÚ·Ë Í¯„Î ˙Â‡· ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¨‰ˆÂ·˜· ˜Â·„Ï
 ˙‡ ‰‡Â¯ ¨Ì˘ ÌÂÏÈÚ· ¯‡˘È‰Ï ˙˘˜·Ó‰ ¨˜Ë–ÈÈ‰ ˙¯·Á· ‰¯ÈÎ· ˙Ï‰Ó
 ˙ÂˆÂ·˜·  ÌÈÏÂÚ˘ ÌÈ‡˘Â‰¢  ∫È˘È‡‰  ÔÙ·  Ô‰Â  ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÙ·  Ô‰  ‰ÓÂ¯˙‰
 ÈÓˆÚ  ˙‡  È˙‡ˆÓÂ  ¨‰·˘ÁÓ È¯¯ÂÚÓÂ  ÌÈÈËÂÂÏ¯  „ÈÓ˙  ÚÈ˙ÙÓ  ÔÙÂ‡·  Ì‰
 ˙ÂˆÈÓ‡  ˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜ÓÂ  ÈÏ˘  ˙ÂÈÏÂ‰È‰  ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰  ˙‡  ˙¯Ù˘Ó
 ÍÂ˙  ¨·Â˘Ó  Ï·˜Ï  È„Î  ‰Ê‰  ÌÂ¯ÂÙ· È˙˘Ó˙˘‰  ÌÚÙ  ‡Ï ÆÍÎÓ  ‰‡ˆÂ˙Î
 ˙‡ ‰˜ÙÈÒ¢ „ÈÓ˙ ˙‡Ê‰ ˙˜˙¯Ó‰ ‰ˆÂ·˜‰˘ È˙‡ˆÓÂ ¨ÌÈË·Ï ˙‡ÏÚ‰ È„Î
 ÈÏÚ· ¨‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘‰Ó ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ˘‡ È˙¯Î‰ ¨È˘È‡‰ ÔÙ· Æ¢‰¯ÂÁÒ‰

Æ¢ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ„È„ÈÏ ÂÎÙ‰ Ì˜ÏÁÂ ¨ÔÂÂ‚ÓÂ ¯È˘Ú ÔÂÈÒÈ
 ‰ÊÓ ‰ˆÂ·˜· ¯·ÁÂ Ï‡¯˘È ËÙÂÒÂ¯˜ÈÈÓ· ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙ Ï‰Ó ¨˙ÂÈÏ„ ¯ÙÂÚ
 ÈÙÏ ÌÈÈÁ˘ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ‰·¯‰ „ÓÂÏ È‡¢ ∫ÈˆÁÂ ‰˘
 ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ‰·¯‰ ÔÈ‡ ÆÈÏ˘Ó ¯Á‡ ÔÂÈÒÈ ÌÚÂ ÈÏ˘Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ„ÂÓ

Æ¢‰ÊÎ ¯·„ ˙ÂÂÁÏ

ø„ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó· ÌÈ¯·„Ó ‰Ó ÏÚ Ê‡
 „Â˜ÈÓ ÌÚ© ÛÂ˙È˘‰ È‡˘Â ˙‡ ÚÂ·˜Ï ËÏÁÂÓ ˘ÙÂÁ ˘È ÌÈ¯·ÁÏ˘ ˙Â¯ÓÏ
 ÛÂ˙È˘· ˙ÂˆÂÙ‰ ˙ÂÓÏÈ„‰˘ ‡ˆÂÓ È‡ ¨®‰¯ÈÈ¯˜  \È˜ÒÚ  \ÈÏÂ‰È‰ ÌÂÁ˙·
 ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÈÂÂÊ ‰ÏÂÚ ÌÚÙ ÏÎ·˘Î ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈˆÂ¯Ú ·È·Ò ÊÎ¯˙‰Ï ˙ÂËÂ

Æ¢Û˙˘Ó¢ Â˙Â‡ Ï˘
∫ÌÈˆÂÙ‰ ÛÂ È̇˘‰ È‡˘Â

 Æ˜ÒÚ· ÌÈÙ˙Â˘ ÏÂÓ ˙ÂÏ‰˙‰· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÓÏÈ„ π
 Ïˆ‡  ¯˙ÂÈ  ÈËÈÓÂ„  ‡˘Â‰©  ÌÈ„·ÂÚ  ÏÂ‰È·  ÌÈ¯‚˙‡Â  ˙ÂÈ‚ÂÒ  ¨˙ÂÈÚ·  π

 Æ®ÌÈ¯ÈÎ˘ ÌÈÏ‰Ó

➔

ÒÂËËÒ≤∞∞∏ ¯·ÓËÙÒ

¥≤



 ÌÈ‡ÓˆÚ Ïˆ‡ „ÁÂÈÓ·© ÌÈÙÒÎ ÒÂÈ‚Â ÈÓˆÚ ˜ÂÂÈ˘ ‡˘Â· ÌÈÈ˘˜Â ˙ÂÏ‡˘ π
 Æ®ÌÈÓÊÈÂ

 Æ®ÌÈ¯ÈÎ˘ Ïˆ‡ È„ÓÏ È¯‡ÏÂÙÂÙ ‡˘Â ¨·Â˘© ÌÈÒÂ· ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ π
 Í¯„  ˘ÂÙÈÁ·  ˙Â˜ÒÂÚ‰  ¨‰È˙Â¯Ê‚Â  ¢Ô‡Ï  ‰¯ÈÈ¯˜‰¢  ‡˘Â·  ˙ÂÏ‡˘  π

 ÆÆÆÆ¢˘„ÁÓ ÂÓˆÚ ˙‡ ‡ÈˆÓ‰Ï¢ ÍÈ˘Ó‰Ï Í¯Âˆ·Â
 ¨„ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó· ˙ÈËÈÓÂ„‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó ‰Â¯Á‡‰ ‰„Â˜‰ ‡˜ÂÂ„
 ˙Â„ÓÚÏ  ÂÚÈ‚‰  ¨Ì‰ÈÈÁ·  ‰·¯‰  Â˘Ú˘  ÌÈ˘‡  ¨μ∞´–¥∞  È‡ÏÈ‚·  ‰·Â¯·˘
 ÏÚ Ì‚Â  ÌÈÈÁ‰ ÏÚ Ì‚ ˙ÂÏ‡˘ ÌÓˆÚ ˙‡ ÌÈÏ‡Â˘ ÌÂÈ‰Â  ¨‰¯ÈÈ¯˜· ˙Â¯ÈÎ·
 ÌÈ¯·ÁÏ ˙¯˘Ù‡Ó „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó· ˙¯ˆÂ˘ ‰ÁÂ˙Ù‰Â ‰Î‰ ‰ÁÈ˘‰ ÆÌÈ˜ÒÚ‰

Æ˙‚¯ÙÓÂ ‰ÁÂË· ‰·È·Ò· ‰Ï‡ ÌÈ˘È‚¯ ÌÈ‡˘ÂÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï

˙ÂÚ¯ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘Â Í¯Ú ÌÈÙÈÒÂÓ
 ÍÂ˙Ï ·Ï˘Ï Ô˙È ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÁÓ ˙¯ÊÚ·
 ‰„Â·ÚÂ  ÌÈÏÈ‚¯˙  „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰  ˙ÈÈÂÂÁ
 ‰„Â·Ú‰  ÆÔÂÓÈ‡‰  ÁÂ¯·  ˙ÂË˜  ˙ÂˆÂ·˜·
 ÛÂ˙È˘  ˙„˜ÓÓÂ  ‰·ÈÁ¯Ó  ˙ÂË˜  ˙ÂˆÂ·˜·
–È˙Ï· ËÚÓÎ ‰¯Â˘· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï˘ È˘È‡
 ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯Â  ÌÈ·Â˘Á  ÌÈ‡˘Â  Ï˘  ˙Ï·‚ÂÓ
 ‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡  ¨˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜  ÔÂ‚Ò ∫ÔÂ‚Î
 ˙ÂÈÚ·  ¨ÌÈÈÂÈ˘  ÌÚ  ˙Â„„ÂÓ˙‰  ¨ÏÂ‰È·
 ˙Â„˜Ó˙‰‰  Æ„ÂÚÂ  ‰·˘˜‰  ¨ÏÂ‰È·  ˙ÂÈ˙‡
 ¨Ô·ÂÓÎ  ¨‰ÙÈÒÂÓ  ‰Ï‡  ÔÈÚÓ  ÌÈ‡˘Â  ·È·Ò

ÆÌÈ¯·ÁÏ Í¯Ú
 Í¯„  ‡È‰  ÌÈ˘‚ÙÓ·  ÌÈÁ¯Â‡  Ï˘  ˙ÂÙ˙˙˘‰
 ˙‡  ÁÙËÏÂ  ¯ÂÓ˘Ï  ˙ÁÎÂÓÂ  ˙È·ÈË˜Ù‡
 ÌÈÁ¯Â‡Ï ˙¯˘Ù‡Ó ÏÈ·˜Ó·Â ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÚ¯
 ‰¯Âˆ· „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰ Ï˘ ‰ÓˆÂÚ‰ ˙‡ ˙ÂÂÁÏ

 ‰Ê  Á¯Â‡  Ï˘  ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù‰˘  È˙‡ˆÓ  ÌÈÈÓÚÙ  ‡ÏÂ  ÌÚÙ  ‡Ï  Æ˙ÈÓÚÙ–„Á
 Ï˘  ·ÂÏÈ˘  ÆÈ‰˘ÏÎ  ‰È‚ÂÒ·  ˙ÂÁÂÓ  ¯ÂÚÈÒ·  ˙Ú¯ÎÓ  ‰ÓÂ¯˙  ˙Ó¯Â˙  ¯Á‡  Â‡
 Ï˘  ÔÙ  ÛÈÒÂ‰Ï  ¯˘Ù‡Ó  — ˙ÈË¯˜ÒÈ„Â  ˙È·ÂÈÁ  ÁÂ¯·  — ÌÈ˘‚ÙÓ· ÌÈÁ¯Â‡
 ‡ˆÂÈ ‰È‰ ‡Ï ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯·˘ ÌÈ˘‡ ÌÚ „Á‡Î ÌÈÁ¯Â‡ÏÂ ÌÈ¯·ÁÏ ‚È˜¯ÂÂË

 Æ˘Â‚ÙÏ Ì‰Ï
 ‡È‰  „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó  ‰ˆÂ·˜·  ˙Â¯·Á˘  Ì˘Â¯‰  ¯ˆÂÂÈÈ˘  ¯ÂÒ‡  ¨È˘  „ˆÓ
 Â˘˜˙È  ÌÈËÚÓ  ‡Ï  ÌÈ˜ÒÚ  ÈÏÚ·Â  ÌÈÏ‰Ó  ÆÌÏÂÎÏ  ‰·ÂËÂ  ÏÎÏ  ÔÂ¯˙ÈÙ
 Ì‚Â ¨È˙¯Â˜È· ‡ÏÂ È·ÂÈÁ ¨ÔÎ ÛÂ˙È˘ ÏÚ ‰ÈÂ·‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÓÂ˜Ó ˙‡ ‡ÂˆÓÏ
 Í¯Â‡ÏÂ ˙È·˜Ú ‰¯Âˆ· ÌÈ˘‚ÙÓ· ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ˙Â·ÈÂÁÓ· Â„ÓÚÈ ÌÏÂÎ ‡Ï
 „·ÂÚ ‡Ï¢˘ ‰Ó ÏÚ ÔÂ·˙‰Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ Â·˘ ÌÂ˜Ó· ‡ˆÓ Ì„‡ ÏÎ ‡Ï ÆÔÓÊ

 Æ‰ÁÂ˙Ù ‰¯Âˆ· ÂÈ·‚Ï Û˙˘ÏÂ ¢ÁÈÏˆÓ ‡ÏÂ
 Ì„‡Ï˘Î  ªÈ·ÈË˜ÏÒ  ÒÈÒ·  ÏÚ  ˙ÂÈ‰Ï  ˙·ÈÈÁ  ‰ˆÂ·˜·  ˙ÂÙ˙˙˘‰‰  ÔÎÏ
 ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨¯Á‡Ï ‰È˙ Ï˘ ˙ÂÚ„ÂÓ ÌÚ „ÁÈ· ÁÈÏˆ‰Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ ˘È
 ÂÏ‚˙È˘  ÌÈ¯·Á  ¨„ÓÚÓ  Â˜ÈÊÁÈ  ‡Ï˘  ˙ÂˆÂ·˜  ÂÈ‰È  „ÈÓ˙Â  ÂÈ‰ Æ‰ÁÏˆ‰‰Ó
 Ì˙ÏÂÎÈ–È‡  Ï˘· Â„ÈÓ˙È  ‡Ï  ËÂ˘Ù˘ ÌÈÈÂˆÓ ÌÈ˘‡Â  ¨¢ÌÈÓÈ‡˙Ó ‡Ï¢Î

ÆÔÂ·˘Á· ‰Ê ÏÎ ˙‡ ˙Á˜Ï ˘È ÆÌÈ˘‚ÙÓÏ ÚÈ‚‰Ï

 ø‰ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á‰Ó ÌÈÏ·˜Ó ‰Ó Ê‡
 È¯ÂÁ‡Ó  ̆ÈÎ¯Ú‰ ÒÈÒ·‰ ˙ÂÎÊ· ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ˙ÂÓ¯Â  ̇„ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰ ˙ÂˆÂ·˜

 ‰Ê  ÈÎ  „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó  ˙ÂˆÂ·˜·  ÌÈÙ˙˙˘Ó  ÌÈ˜ÒÚ  ÈÏÚ·Â  ÌÈÏ‰Ó  Æ‰˘È‚‰
ÆÌ‰Ï ÌÈ·Â˘Á‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· Í¯Ú Ì¯Â·Ú ‰˜ÈÙÓ ˙Â¯·Á‰Â Ì‰Ï ¢‰ÂÂ˘¢

∫ÌÈ¯·ÁÏ Í¯Ú ˙Â˜ÙÒÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ
 ‡ÏÏÂ  ¢‰ÈÈ˜¢  ‰¯Âˆ·  ·Â˘Ó  Ï·˜Ï  Ï˜  „ÈÓ˙  ‡Ï  ∫·Â˘Ó  ˙Ï·˜  £

ÆÌÈÒ¯ËÈ‡
 ˙ÂÈÚ·  ÂÏ  ˘È  ¨ÌÈ˜ÒÚ  ÈÏÚ·Â  ÌÈÓÊÈ  ¨ÌÈÏ‰ÓÎ ∫ÈË˙Â‡‰  ÛÂ È̇˘‰  £
 ‡È‰  ¨‰ÁÂË·Â  ˙¯˘Ù‡Ó  ‰·È·Ò·  „ÁÈ·  ‰·È˘Á‰  —  ˙ÂÓÂ„  ˙ÂÓÏÈ„Â

Æ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙Á˙ÂÙÂ Â˙Â‡ ‰ÓÈˆÚÓ
 È„Î ÍÂ˙Â ¨È˘‰ ˙·ÂËÏ ‰˘Ú ˙ÂÁÂÓ‰ ¯ÂÚÈÒ  ∫‰ÎÈÓ˙Â ˙ÂÁÂÓ ¯ÂÚÈÒ £
 ÈÏÂ‰È  ÒÎ  ‡È‰  ‰·˘˜‰‰  ˙ÂÓÂÈÓ  ÁÂ˙ÈÙ  ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰  ÏÎ  ˙·ÂËÏ  ÍÎ

ÆÈ˘È‡ ˜¯ ‡ÏÂ È˜ÒÚÂ
 ·ÈÁ¯‰Ï  Í¯Âˆ  ˘È  ∫ÌÈ¯˘˜  ˙¯ÈˆÈÂ  ÔÂÂÈ‚  £
 ÔÂÂ‚Ó  ÌÚ  ÂÈ¯˘˜Â  ÂÈ˜ÙÂ‡  ˙‡  ÔÂÂ‚ÏÂ
 ÆÂÏ˘Ó  ÌÈÂ˘  ÔÂÈÒÈ  È‚ÂÒÂ  ˙ÂÚ„  ¨ÌÈ˘‡
 ÌÈÏ‰ÓÏ ‰·Â˘Á ‚È˜¯ÂÂË‰ Ï˘ ˙ÂÓÂÈÓ‰

Æ„Á‡Î ÌÈ˜ÒÚ ÈÏÚ·ÏÂ
 Ì‚  ‡Â‰  Ï‰Ó  ∫ÈÏÂ‰ÈÂ  È˘È‡  ÁÂ È̇Ù  £
 ‡Â‰  ‰·˘  ˙¯‚ÒÓÏ  ˜Â˜Ê  Ì„‡  ÏÎÂ  ¨Ì„‡
 ¨ÂÏ˘  È˘È‡‰  Ï‡ÈˆËÂÙ‰  ˙‡  ÏˆÈÂ  ÁÓˆÈ
 ‡Â‰  È˘È‡  ÁÂ˙ÈÙ  ÆÌÈÈÁ·  Ì‚Â  ‰„Â·Ú·  Ì‚
 ÏÂ‰È· È˘È‡ ÁÂ˙ÈÙ¢· ÍÓÂ˙‰ ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó
 ˙‡  Á˙ÙÏ  Í¯ÂˆÂ  ÌÂ˜Ó  ˘ÈÂ  Æ¢ÌÈ˜ÒÚ·Â

ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÓÏÂÚ‰ ÔÈ· ˙¯·ÁÓ‰ ‰·È˘Á‰
 Ï·˜Ó Û˙˙˘Ó‰ Â·˘ ÌÂ˜Ó Ì‰ ÌÈ˘‚ÙÓ‰¢
 ¯ÓÂ‡ ¨¢ÂÂÈÒÈÓ Ô˙ÂÂ ÌÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÂÈÒÈÓ
 ‰¯˜·  Ì˙Â¯  ˙¯·Á  Ï¢ÎÓ  ¨ÔÂÙÏÁ  ÔÂÈˆ
 Æ‰ˆÂ·˜·  ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘  ¯·Î  ¯·ÁÂ  ¨ÏÂ‰ÈÂ
 ‰Ï‡‰ ÌÈ˘‚ÙÓ· ÌÈ¯Á‡Ï ÌÂ¯˙Ï Û˙˙˘Ó ÏÎ Ï˘ ˙ÂÓ„Ê‰‰˘ ·˘ÂÁ È‡¢
 ÌÈÈ·Ó „ÈÓ˙ ‡Ï ÌÈ˘‡ ÆÌÈÏ·˜Ó ‰¯Â‡ÎÏ ÂÁ‡˘ ‰ÓÓ ¯˙ÂÈ ‰·Â˘Á ‡È‰
 ÆÌÈ˘‚ÙÓ‰ Ï  ̆˙ÂÏ‰˙‰· ËÏÂ· „Â‡Ó ‰Ê Ï·‡ ¨¯Á‡Ï ‰È˙·  ̆‰ÓˆÂÚ‰ ˙‡

 Æ¢ÌÈ˘‚ÙÓÏ ÚÈ‚‰Ï ıÓ‡˙Ó È˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨ÍÎ ·˘ÂÁ È˙ÈÈ‰ ‡Ï ÂÏÈ‡
 ÆÌÈÈÂ‚¯‡–ÌÈÙ ÌÈÓÂ˘ÈÈ· Ì‚ „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰ ÔÂÈÚ¯ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‡Â‰ ÔÂÊÁ‰
 ÂÈ‡  ‰Ï‡  ˙Â¯Â˘·  ‚ˆÂ‰˘  ÈÙÎ  ¨„ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰  ÔÂÈÚ¯˘  ‰‡¯  ¨‰¯Â‡ÎÏ
 ˙ÂÓÏÈ„· ÛÂ˙È˘ÓÂ ‰ÙÈ˘ÁÓ Â˘˘ÁÈ ÌÈ„·ÂÚ‰ Â·  ̆ÌÂ˜Ó — ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈ‡˙Ó
 ÁÂÎ  È˜·‡ÓÂ  ˙ÂÈ„ÂÒ  ¨˙Â¯Á˙  Ï˘  ‰¯ÈÂÂ‡  ÌÈ˙ÚÏ  Â·  ˘È˘  ÌÂ˜Ó  ª˙Â˘È‚¯

ÆÌÈÂ‚¯‡· ‰ËÈ˘‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ Ô˙È ÈÎ ÔÈÓ‡Ó È‡ Í‡ ÆÌÈÈÓÈÙ
 ˘„Á¢  ÔÂÈÚ¯  ÏÎÏ  —  ˙È‚ÂÏÂÎË‰  ˙Â˘„Á‰  ÌÏÂÚÓ  ‰È‚ÂÏ‡  ‰˘Ú  Ì‡
 ¨˘„Á  ¯·„  ‰ÒÓ˘  ËÂÚÈÓ‰  Ì‰˘  ¨early adopters–‰  ˙‡  ˘È  ¢‰Â˘Â
 ÆÒÙÂ˙  ÏÏÎ‰  ‰Ù  Ì‚˘  ÔÈÓ‡Ó  È‡  ÆÌÈÂ·˙ÓÂ  ÌÈÈ˙ÓÓ  ˜¯  ¯‡˘‰˘Î
 ·Â˘Á Ú„È ¯·ÚÓ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈÏÎÏÂ ˙Â¯‚ÒÓÏ ÌÈ‰ÓÎ ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡ ¨ÌÂÈ‰
 ÆÌÈÂ˘  ÌÈ¯Ê‚Ó·  ÌÈÏ‰Ó  Ï˘  ˙Â˜ÏÁÓ  ‰ˆÂÁÂ  ¯·ËˆÓ  ÔÂÈÒÈ·  ÛÂ˙È˘Â
 ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙ÓˆÚ‰ÏÂ  ¯ÂÓÈ˘Ï  ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ  ÌÈÎ¯„Ï  Â˜˜ÊÈ  „ÈÓ˙  ÌÈÂ‚¯‡
 ˘È „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó·˘ ÔÎ˙ÈÈ ÆÔÚ¯Â È·ÂÈÁ ÈÂ‚¯‡ ÌÈÏ˜‡ ÁÂÙÈËÂ ¨ÌÈ·Â˘Á‰

 ÆÔ‡Î Ì‚ ‰ÁÈË·Ó ‰¯Â˘·
 ÌÎÁ‰ ÈÙÈ‰ Ì‚˙Ù‰ ÌÚ ÁÎÂÂ˙‰Ï Â·˘ÁÈ  Â˙È‡Ó ÌÈËÚÓ ˜¯ ¨ÏÎ‰ È¯Á‡

g Æ¢All of us smarter than one of us¢ ∫¯ÓÂ‡‰ ˜È˙Ú‰Â

 ÍÂ˙ ÛÂ˙È˘Â ‰·˘˜‰ ÏÏÂÎ ÔÂÈ„‰¢
 ÌÈ˜ÂÒÚ ‡Ï Æ˙Â˘ÏÂÁ ˙ÙÈ˘Á È„Î

 ÆÈ˘‰ ÏÚ „Á‡ Ì˘Â¯ ˙Â˘ÚÏ· Ô‡Î
 ‡Â‰ ÔÎÏÂ ¨Â‚‡ ÏÂË ‡Â‰ ˘‚ÙÓ‰
 ˙¯Â˜È·‰ ÆÈ˙ÂÎÈ‡Â ÏÈÚÈ ÍÎ–ÏÎ

 ‰ÊÂ ¨¯„ÁÏ ıÂÁÓ ˙¯‡˘ ˙ÈÒ¯‡‰
 ¯Ê‚Ó· ÂÏ ¯ÎÂÓ˘ ‰ÓÓ „Â‡Ó ‰Â˘

¢ÁÏˆÂÓ ÍÎ–ÏÎ ‰Ê ÔÎÏ ¨È˜ÒÚ‰

ÒÂËËÒ≤∞∞∏ ¯·ÓËÙÒ

¥≥

 ¨MBA ¨ıÈÂ„ ÈÂ¯
 È˘È‡ ÔÓ‡Ó ‡Â‰

 ‰ÁÓÂ ÌÊÈ ¨È˜ÒÚÂ
 Æ„ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó ˙ÂˆÂ·˜

 ÔÂ¯È „¢ÂÚ ÌÚ „ÁÈ·
 ˙‡ ÌÈ˜‰ ‡Â‰ ¯‰Ò

 ÌÂ„È˜Ï ‰˙ÂÓÚ‰
 „ÈÈÓ¯ËÒ‡Ó‰ ˙ËÈ˘

ÆÏ‡¯˘È·
dunetz@netvision.net.il


